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Que resulta pertinente que se apruebe la creacion del plan de estudios del programao
académico de la Maestria en Desarrolio v Direccion de la Innovacion, ya gue os un
sistema consolidado en educacion virtual en busca de la innovaciéon constanto, atento
siempre de los cambios sociales y culturales, ademas de ello cuenta con la infraestructura
y los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos necesarios para impulsar la oferfar del
programa educativo con calidad.

Que la Universidad de Guadalajara tiene el compromiso social de atender Ia crecienie
demaonda de educacidon a nivel media superior y superior, sin que cumplir con ello
conlleve al deterioro de la calidad educativa que garantice la formacion de egrosados
de un alto nivel de calidad y competitividad. Para ello, es fundamental la constante
actualizacion de programas y contenidos curiculares, vy que, a su vez dichas
actualizaciones estén acompanadas de un plan de formacion y actualizacion de la
planta docente y de investigadores, que son el nlcleo del proceso. El programa
educativo de Maestria en Desarollo y Direccidon de la Innovacion es una opcion
estratégica para el desarollo y actualizaciéon tanto de la planta docente como de los
investigadores, ya que este programa les permitiia formarse en términos de innovacion vy,
én consecuencia, actualizar su practica docente y de produccion clentifica y

~tecnolégica. Al ser el programa de innovacion del Sisterna de Universidad Virtual unc

opcién fransversal a las dreas de conocimiento, no sdlo se impactaria en las dreas de
conocimiento propias del dominio del docente, sino de la innovacion en su misma
practica docente, como lo demanda el Plan de Desarrofio Institucional de nuesira Casa
de kstudio.

Que el compromiso de la Universidad en temas de desarrollo de la investigacion y ¢l
posgrado, que conlleva la formacidn de recursos humanos de alfo nivel vy on la
generacion del conocimiento como piezas clave del desarrollo econdmico y bicnestar
social, dan un amplio sentfido al programa educativo de la Maestria en Desanollo vy
Direccion de la Innovacion, ya que por su naturaleza v objeto de estudio se encuentra
directomente relacionado con la investigacion y el desarrollo.

Que, desde la investigacion, el enfoque del programa propuesto busca formar o 1os
investigadores en el proceso de maduracion de la tecnologia; con ello las investigaciones
en ciencia bdsica o de desarrollo tecnoldgico podrdn seguir un proceso de desanollo
para poder llegar a su incorporacion en el mercado y con ello impactar en el desarrollo
econdmico y el bienestar social. Este apoyo a investigadores y centros de investigacion
nos pemiten como Casa de Estudios disehar procesos sistémicos de investigacion,
tecnologia e innovacion.
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Que el programa propuesto, estd basado en el desarrollo e implementacion de proyectos
de innovacidn que provoguen un cambio positivo en la competitividad cientifica,
comercial e industrial, fanto para organismos publicos como privados.

Que atienden proyectos de innovacion tanto de empresas, organizaciones ¢ instifuciones,
asi como de personas con propuestas de emprendimiento, sean éstas con un enfogue
de lucro, o con orientacion social,

. Que, aunque el sentido del posgrado es profesionalizante, a su vez es un promotor de la
investigacion y desarollo de la tecnologia, con ello se impulsa a los participantos ¢
poderse incorporar posteriormente a proceso de esta naturaleza,

Que el Consejo del Sistema de Universidad Virtual, aprobd la propuesta de creacion de un
nuevo programa académico de la Maestia en Desarrollo y Direccion de la Innovacion,
aprobado mediante dictamen SUV/96/2017, de fecha 09 de noviembre de 2017,

Que el programa de maestria ofrece tres orientaciones: 1) Direccion Estratégica y
‘Pesarollo de la Innovacion 2) Innovacién, Ciencia, Tecnologia y Desarrollo y 3) Innovacion,

~Ciencia, Tecnologia y Direccion Estratégica, mediante la combinacion de dos de los

siguientes tres ejes de formacion:

(A) Direccion Estratégica de la Innovacion
(3) Desarrollo de la Innovacion
(C) Innovacion, Ciencia y Tecnologia

Que la configuracion de las orientaciones se presenta a continuacion:

I. La Maestria en Desarollo y Direccidon de Ia Innovacion, con orientacion on Direcaion
Estratégica y Desarrollo de la Innovacion, se conforma de los siguientes ejos de
formacion:

(A) Direccion Estratégica de la Innovacion,
(B) Desarrollo de la Innovacion.,

. La Maestia en Desarrollo y Direccidn de la Innovacion, con orientacion en Innovacion,
Ciencia, Tecnologia y Desanollo se conforma de los siguientes ejes de formacion:

(B) Desarrollo de la Innovacion,
(C) Innovacioén, Ciencia y Tecnologia.
/
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La Maestria en Desarrollo vy Direccion de la Innovacion, con orientacion en Innovacion,
Ciencia, Tecnologia y Direccion Estratégica se conforma de los siguientos cjos de
formacion:

(A} Innovacion, Ciencia y Tecnologia.
(C) Direccion Estratégica de la Innovacion,

Ademads de los dos ejes de formacion, es preciso complementar el programa de maaostria

con dos materias integradoras denominadas Proyecto Terminal |y Proyecto Terminal I,

Que la Planta Académica de la ! sestria en Desarrollo y Direccidon de la Innovacion se
integra por 9 profesores de tiempo completo; 03 con el grado de doctor; 06 con ol grado
de maestro y 01 son miembros del Sistermna Nacional de Investigadores.

. Que las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, relacionadas con ol

desarrollo del programa educativo, son las siguientes:

a. Innovacion, Ciencia y Tecnologia;
b\y Desarrollo de la Innovacion, y
¢. Direccion Estratégica de la Innovacion.

Que el objetivo general del programa de Maestria en Desarrollo y Direccion do I
Innovacion es formar profesionales de alta especializacion en el diseno v desarrollo doe
proyectos de innovacion y en la direccion estratégica de  funciones, droas
organizaciones centradas en la innovacion; en el contexto industrial, de investigacion,
social o institucional, a través de procesos y metodologias.

. Que los objetivos especificos, por orientacion, son los siguientes:

a. Direccidn Estratégica y Desarrollo de la Innovacion es formar un profesional con
enfoque a la direccion estratégica de Ia innovacion, capaz de desarrollar una vision y
aplicacion de la innovacion gue genere una ventaja competitiva, o su ver sord capar
de llevar esta estrategia a la ejecucion a través del proyecto de desarrolio do o
innovacion propuesta con metodologias de trabajo;

b. Innovacion, Ciencia, Tecnologia y Desarrollo es formar un profesional con enfoguoe
al desarrollo de la innovacion desde la ciencia bdsica hasta su desarnrolio, alincado o
las necesidades de la organizacion o institucion, su enfogque es hacia el proceso do
nmadurez tecnologica, con especial énfasis en el desarrollo, v

c. Innovacién, Ciencia, Tecnologia y Direccién Estratégica es formar un profesional

con enfogue en el modelo en el desarrollo de proyectos de alto impacto, desdoe su

desarrollo en la mveshgoaon cientifica, hasta su ejecucion en la direccion do una
estratégica de innovacion para la empresa y organizacion. :
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18. Que, segun el petfil profesional de ingreso, el aspirante a la Maestria en Desarollo vy
Direccién de la Innovacion deberd contar con las siguientes cualidades:

a. Credatividad,;

b. Interés por el drea de negocios;

¢. Proactividad;

d. Tolerancia al riesgo;

e. Capacidad para el frabajo en equipo;

f.  Autogestién y capacidad de auto organizacion;

g. Capacidad de des-aprendizaje y aprendizaje, y

h. Manejar con solfura la computadora: procesadores de toxto, claboracion de
presentaciones, corneo electrénico y navegacion por infernet,

19. Que el egresado Como se ha mencionado, el programa de la Maestria en Desarrollo y
iDireccion de la Innovacion pretende la formacion especializada en el diseho, desanollo y
direccion estratégica de la innovacion, en diversos contextos. Dado que el programa ostd
basado en ejes de formacion, el perfil de egreso de la maestria dependerd do 1o
orientacion gue seleccione el alumno para su formacion; es por eso gue se detalla mads
adelante, en funcién de las combinaciones posibles del programa,

20, Que ¢l petfil de egreso de la Maestria en Desarrollo y Direccion de la Innovacion con
Orientaciéon en Direccién Estratégica y Desarrollo de la Innovacion estd dirgido
profesionales que buscan el desarrollo de proyectos de innovacion a partir de tecnologic
disponible, y vinculan el proc o de desarollo con la direccion de iniciativas de
innovacion; su perfil es de lideres de proyectos de desarrollo que son @ su verz Copaces
de disefiar y gestionar organizaciones o departamentos de innovacion, ya sea comao
parte de una organizacidn o como duenos o fundadores de  empresas, fanto
establecidas como de reciente formacion:

a. Planear, disehar y desarrollar estrategias de innovacion factibles v viables poira
proponer el desarollo de proyectos de innovacion fecnoldgica en empresas,
organizaciones © emprendimientos;

D. Dirigir empresas u organizaciones de la industria con enfoque al desarrollo de
innovacion;

c. Dirgir departamentos o dreas gue tengan como eje la innovacion;

d. Crear empresas de base tecnologica:;

0. Identificar oportunidades de innovacion  sustentables  (factivles,  vioblos v
econdmicamente rentables) y generadoras de rigueza social y econdmica;
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f.  Desarollar habilidades de direccidn estratégica para la innovacion tecnoldgica;

g. Desarollar modelos de pensamiento estratégico, sistémico, creativo, critico v de
andlisis de problemas complejos, para enfrentar los desafios de la innovacion;

h. ldentificar e integrar equipos de innovacion;

i,  Competencias de comunicaciéon oral y escrita;

j.  Dirgir y valuar proyectos de innovacion a través de proceso de adminisfracion de
proyectos,

k. Dirigir estrategias y proceso de comercializacion de la innovacion;

[, Analizar problemas vy situaciones complejas;

m. Llevar a cabo procesos de investigacion cuantitativa y cualitativa para fundamentaor
proceso de innovacion basados en la sistematizacion de informacion;

n. Gestionar proceso de generaciéon del conocimiento para el diseno y desarrollo do
proyectos de innovacion;

0. Seleccionar e identificar diferentes metodologias para el desarrollo de proyecios do
innovacion;

p. Seleccionar e identificar diferentes metodologias para la gestion y ejecucion do
proyectos de desarrollo de innovacion;

g. Prototipado y pruebas de innovacion, y

Ly Dirigir equipos de desarrolio de innovacion.,

Que el pertfil de egreso de la Maestria en Desarrollo y Direccién de la Innovacion con

Orientacion en Innovacion, Ciencia, Tecnologia y Desarrollo estd  dirgido «
profesionales que buscan desarrollar competencias para el desarrollo de innovacion en
productos, servicios y procesos a partir tanto de la tecnologia disponible como desdo o
investigacion bdsica, Este programa de posgrado es una opcion para profesionales en el
desarrollo de investigacion bdsica que buscan lievar su proceso de investigacion hacia e
desarrollo de la innovacion.

a) Analizar problemas v situaciones compleias;

) Llevar a cabo procesos de investigacion cuantitativa v cudlitativa para fundamentar
proceso de innovacion basados en la sistematizacion de informacion;

¢) Gestionar proceso de generacion del conocimiento para el diseho v desarollo de
proyectos de innovacion;

d) Seleccionar e identificar diferentes metodologias para el desarollo de proyectos do
innovacion;

e) Seleccionar e identificar diferentes metodologias para la gestion v cjecucion doe
proyectos de desarrollo de innovacion,

f)  Profotipado v pruebas de innovacion;
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g) Dirigir equipos de desarrollo de innovacion;

h) Planear el proceso de desarollo de la invencion, validando la posibilidad de transforir
la investigacion bdsica a una tecnologia;

] Analizar los componentes de la innovacion tecnolégica;

i) Llevar a cabo pruebas experimentales de concepto;

k) Infegraciéon de componentes principales de la innovacion tecnoldgica;

1) Vdalidar prototipos iniciales;

m) Definir estructuras y recursos para la manufactura o desarrollo de la innovacion;

n) Produccion y demostracion del producto en una primera prueba piloto;

o) Disenar estrategias de infroduccién inicial en el mercado;

p) Gestionar las operaciones estratégicas del modelo de negocios, vy

a) Transferir tecnologia.

Que el perfil de egreso de la Maestria en Desarrollo y Direcciéon de Ig Innovacion con
Orientacion en Innovacion, Ciencia, Tecnologia y Direccion Estratégica estd dingido o
profesionales con un perfil profesional hacia el desarollo de la investigacion, enfocada
tanto a investigadores como personas que colaboran en centros de investigacion tanto
pUblicos como privados, responsables de dreas de innovacion, En este perfil tambidn so
incluyen a duenos o fundadores de empresas de innovacion tecnologica,

a) Planear, disehar y desarollar estrategias de innovacion factible y viable parc proponer
el desarrollo de proyectos de innovacion fecnoldgica en empresas, organizacionos o
emprendimientos;

b} Dirgir empresas u organizaciones de la industria con enfogue al desarrollo doe o
innovacion;

c) Dirgir departamentos o areas que tengan como eje la innovacion;

d) Crear empresas de base tecnologica; s

e) ldentificar oportunidades de innovacion  sustentables  (factibles,  viables v
econdmicamente rentables) y generadoras de riqueza social y econdmica:;

f}  Desarrollar habilidades de direccion estratégica para la innovaciéon tecnoldgica;

g) Desarrollar modelos de pensamiento estratégico, sistémico, creativo, crifico, y do
andilisis de problemas complejos, para enfrentar los desafios de la innovacion;

h) Identificar e integrar equipos de innovacion;

) Competencias de comunicacion oral y escrita;

j) Dirigir y valuar proyectos de innovacion a fravés de proceso de adminisiracion do
proyectos;

) Dirigir estrategias y proceso de comercializacion de la innovacion;

) Planear el proceso de desarrollo de la invencidn, validando la posibilidad do fransforir
la investigacion bdsica a una tecnologia;
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m) Analizar los componentes de la innovacion tecnologica;

n) Levar a cabo pruebas experimentales de concepto;

o) Integraciéon de componentes principales de la innovacion tecnoldgica;

p) Validar prototipos iniciales, v

a) Definir estructuras y recursos para la manufactura o desarrolio de la innovacion.

23, Que la Maestia en Desamollo y Direccidon de la Innovacion, es un  programa
profesionalizante en la modalidad no escolanzada y ¢ distancia,

24, Que los programas de posgrado son de la Universidad de Guadalajara v 1os Confros
Universitarios podrdn solicitar a la Comisién de Educacion del H, Consejo General
Universitario, ser sede, y se autorizard la apertura siempre y cuando cumplan con 1os
requisitcs y criterios del Reglamento General de Posgrado.

En virtud de los resultandos antes expuestos y

Considerando:

I, Que la Universidod de Guadalgjara es un organismo publico descentralizado del
Gobiemo del Estado de Jalisco con autonomica, personalidad juriclica y patrimonio
propio, de conformidad con 1o dispuesto en el articulo T de su Ley Orgdnica,
promulgada por el Ejecutivo local el dia 15 de encro de 1994, en gjocucion dol
decreto No. 15319 del H. Congreso del Estado de Jalisco.

I, Que como lo sehalan las fracciones |, 1| y IV del arficulo 5 de la Ley Orgdnica de 1o
Universidad, en vigor, son fines de esta Casa de Estudios la formacion y actualizacion
de los técnicos, bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas, graduados y dormds
recursos humanos gque requiere el desarollo socioecondmico del Estado; organizar,
realizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnologica y humanisticar v
coadyuvar con las qutoridades educativas competentes en la  orientacion  y
promocion de la educacion superior, asi como en el desarollo de o ciencia v 1o
tecnologia.,

. Que es atibucion de la Universidad redlizar programas de docencia, investigacion y
difusion de la cultura, de acuerdo con los principios y orientaciones previstos on @l
articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como o de
establecer las aportaciones de cooperacion y recuperacion por 1os servicios que
presta, taly como se estipula en las fracciones lil y Xl del articulo 6 de la Ley Orgdinica
de la Universidad de Guadalajara.
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Que de acuerdo con el articulo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de Cuadalajara
adoptard el modelo de Red para organizar sus actividades académicas vy
administrativas.

Que es atribuciéon del Consejo General Universitario, conforme 1o ostablece of arficulo
31, fraccidon VI de la Ley Orgdnica y el articulo 39, fraccion 1 del Estatuto General croar,
suprimir o modificar carreras y programas de posgrado y promover iniciativas y
estrategias para poner en marcha nuevas careras y posgrados.

Que conforme lo previsto en el arliculo 27 de la Ley Orgdnica, ¢l H. Consejo General
Universitario funcionard en pleno o por comisiones.

Que es atribucion de la Comisidon de Educacion conocer y dictaminar acerca de las
propuestas de tos Consejeros, el Rector General o de los titulares de los Coentros,
Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas necesarias para el mejoramionto
de los sistemas educativos, los criterios de innovaciéon pedagogica, la administracion
académica vy las reformas de las que estén en vigor, conforme 1o establece ol arliculo
85, fracciones | y IV del Estatuto General.

Que la Comisidn de Educacién, tomando en cuenta las opiniones recibidas, ostudiard
los planes y programas presentados y emitird el dictamen correspondiente -que
deberd estar fundado y motivado- y se pondrd a consideracion del 11, Conscjo
General Universitario, segun lo establece el articulo 17 del Reglamento Ceneral do
Planes de Estudio de esta Universidad.

Que de acuerdo al articulo 13, fracciéon IV del Estatuto Orgdnico del Sistorma do
Universidad Virtual, es facultad del H. Consejo del Sisterma de Universidad Virtual
proponer los planes y programas educativos, de investigacion y difusion que ofrezca el
Sistema.

Que los criterios y lineamientos para el desarrollo de posgrados, asi cormo  su
organizacién  y  funcionamiento, ademds de la  presentacion,  aprobacion y
modificacion de sus planes de estudio, son regulados por el Regiamento General do
Posgrado de Ia Universidad de Guadalajara y, en especial, por los arliculos 1, 3, 7, 10y
del 18 al 28 de dicho ordenamiento.

Por lo antes expuesto vy fundado, esta Comision Permanente de Educacion fiene o bion
proponer al pleno del H, Consejo General Universitario los siguientes

’
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CUARTO. Que los requisitos de ingreso para el programa de la Maestria en Dosanolio y
Dircccion de la innovacion; ademds de los previstos por la normatividad univarsitara vigente,
son los siguientes,

Tiulo de licenciatura o acta de titulacion y constancia de ferminacion de sewvicio social
de ficenciatura;

Acta de nacimiento original;

Curriculum vitae;

Carta de exposicion de motivos para cursar €l programa;

Acreditar un promedio minimo de ochenta con certificado original o documento que
sea equiparable de los estudios precedentes, segun sea el caso;

Llenar el formulario de registro de anteproyecto;

Presentar y aprobar un examen de conocimientos y habilidades generales;

Presentar el examen de inglés o acreditar el dominio del idioma mediante certificado
de TOEFL vigente;

Redlizar una entrevista con miemibros de la junta académica;

Presentar su portafolios de proyecto segun el formato del programa, y

Los demds requisitos que establezca la normatividad vigente v la convocatoria
corespondiente.

QUINTO. Los requisitos de permanencia de la Maestria son los establecidos en la nomnatividad
universitaria.

SEXTO. Los requisitos para obtener el grado, ademds de los establecidos por la nommatividad
universitaria, son 1os siguientes:

a)
D)
c)
A

0)

SEPTIMO. La duracion del programa ¢

Haber concluido el programa de la maestria;
Haber cumplido los requisitos sefialados en el respectivo plan de estudios;

Presentar, defender y aprobar la fesis de grado producto de una investigacion, o la
memoria de evidencia profesional o la propuesta de solucion a un problema espoecifico

en el campo de la profesion.

Presentar constancia de no adeudo expedida por la coordinacion de control escolar del

Centro Universitario,
Cubrir los aranceles correspondientes.

serdn contados a partir del momento su inscripcion.,
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